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Intézményvezeto-helyettesi pilyazat Nagyné Domonyik Maria

I1. Pedagégiai és vezetdi hitvallasom

., Vezesd Gket, utat ne tévessz,

S magadhoz mindig hil maradj,
Mert élen allsz, és messze latszol,
Sose feledd: példa vagy!”

(Nagy Laszlo)

Az intézményink kis létszdmu tantestiiletére a csalddias légkor jellemzd,
elképzeléseinket mindig kozos erével, egymast tdmogatva tudtuk megval6sitani. A magas
szintli oktaté-nevel6 munkéahoz elengedhetetlen minden dolgoz6 részérdl, a feladataik ellatdsa
¢s a gyermekek szdmdra a megfeleld példa mutatdsa. Hiszek abban, hogy a megfeleléen
elvégzett munkaért cserébe megbecsiilés jar. Tanuldinkndl azokat a készségeket és
képességeket kell kialakitanunk, amelyek hozzajarulnak sikeres felnétté valasukhoz. Ehhez
sziikséges megteremteniink mind a targyi, mind a humén er6forrast. A megfeleld mitkodéshez
elengedhetetlen a megfelelé és timogaté kapcsolat a Kecskeméti Tankeriileti Kézponttal, a
Sziil6i Munkako6zosséggel és a helyi 6nkormanyzattal.

Az itt eltoltott két évtized alatt rengeteget tanultam azoktdl a kollégaktol, akik koziil
tébben maig tantestiiletiink tagjai. Egy kozosség vezetd tagjava csak kelld szorgalommal,
példamutatassal, elfogadassal és egyiittmiikdéssel valhatok. Ennek megalapozasihoz a hosszi
evek alatt végzett gyogypedagdgiai munka nagyban hozzéjarult, hiszen ez a teriilet komoly

empatikus készséget, rugalmassagot, felkésziiltséget kivetel télem.

Az elmult kdzel egy év alatt igazgaté-helyettesi feladatkéromben mindig prébaltam
egyiittm(ik6d6, bizalomra €épiild és a tirsaim munk4jat tdmogaté szerepet betdlteni. A
munkavégzés teriiletén igyekszem mindig jo példaval eldl jarni, legyen sz6 a preciz
munkavégzésr6l vagy az épit6 jellegli kommunikaciérél. Tamogatom pedagdgustarsaim
szakmai megujulésat, a ,,j6 gyakorlatok” folytatasat. Hiszek abban, hogy az intézményen beliili
informéciédramlas megfelel6 mindsége és a befektetett munka elismerése motivald hatéssal bir

az intézmény minden dolgozdjara.

A pedagbgus palyén eltdltott 26 év, ebbdl a helyben eltoltott 20 év is azt bizonyitja, hogy
elhivatott vagyok a szakmém irant és elkdtelezett a Bene Vitéz Altalanos Iskola irnt.
Kollégdim tamogatisa és a vezetGtarsammal megkezdett munka folytatdsanak igénye abban
motival, hogy beadjam palyazatomat és az elkdvetkezends 5 évben egyiitt megvalésithassuk
kitlizétt céljainkat.
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I11. Helyzetelemzés

II1.1. Intézményi adatok

Ladanybene kozség Bacs-Kiskun varmegye északi részén, Kecskeméttdl 22 km-re
helyezkedik el. Lakossagat tobb, mint 1600 6 alkotja. A helyi 6nkorményzat infrastrukturalis
fejlesztésének és a varmegyeszékhely kozelségének koszonhetden fiatalok szamadra is egyre

vonzobba vilik a telepiilésen valo letelepedés.

A kozel masfél évszdzad alatt kozségiinkben folyamatosan miikédott iskola. Az
intézmény szdmos atalakuldson ment keresztiil, mig arculatat és 2013 6ta hasznalatos, hivatalos

nevét megkapta.

2007-ben a helyi éltalanos iskola kozds tarsuldst hozott 1étre Kunadacs telepiilés IV.
Béla Altalénos Iskolajaval. A kozos egylittmitkddés 2012. december 31-ig 4llt fent, majd a
torvényi valtozasoknak megfelelden 2013. janudr 1-je 6ta a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kozpont Kisk6rési Tankeriilete, majd 2021. szeptember 1l-je 6ta a Klebelsberg
Intézményfenntarté K6zpont Kecskeméti Tankeriilete 14tja el a fenntartast és a mtikodtetést,

Az intézmény adatai:

e Név: Lad4nybenei Bene Vitéz Altalanos Iskola
e Cim: 6045 Ladanybene, Fo utca 72.

¢ Tipus: nyolc évfolyamos altalanos iskola

I11.2. Targyi feltételek, infrastruktira

Az oktatdi munka Osszesen hdrom épiiletben, négy osztalyteremben és hat
szaktanteremben folyik. Onéll6 tornateremmel nem rendelkeziink, a testnevelés o6rak
biztositasara az 0j épiilet pincéjében kialakitott tornaszoba all rendelkezésre és itt zajlanak a
mozgasfejlesztd foglalkozasok is. A kiiltéri testnevelés érakat két helyszinen, egy futball- és
egy betonpalyan tudjuk biztositani.

Az elmult évek sordn tevékeny résztvevéi voltunk az IPR-pdlyazatoknak (Integralt
Pedagogiai Rendszer), emellett minden lehetséges fejlesztést szolgald palyazatot figyelembe
vettink. Ennek koszonhetben megujult iskoldank butorzata, eszkdztira, mellyel még

otthonosabb4 €s tanulobaratabba tettiik az épiiletet.
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A nyildszarécserék évekkel ezelott megtériéntek, ezt kovette a kazanok
energiatakarékos cseréje. Megujult az épiileteket 6sszek6td jardak térkdves burkolata. A kerités
felgjitasa és fedett kerékpartarolo kialakitasa szintén megtortént. 2021-ben Gj jatékokkal boviilt
az alsé tagozatosok udvara, ezek tankeriileti forrasbol és a Szillsi Munkakdzosség
felajanldsaval valésulhattak meg. Az elmult év nyaran a villamoshél6zat energiatakarékos

cser¢jére keriilt sor.

Informatikai teriileten is igyeksziink alkalmazkodni a kor elvarasaihoz. A
szamitastechnikai eszkdzOk bovitésére és fejlesztésére a lehet6ségekhez képest igyeksziink
hangsilyt fektetni. Minden tanterem rendelkezik szélessavi internetkapcsolattal. A
tantermekben digitédlis tabldk és nagyképernyds monitorok biztositjdk a korszeri tanuldsi
lehetoségeket. Rendelkezilink szamitogépes szaktanteremmel. T6bb, mint 20 éve rendelkeziink

jol felszerelt fejlesztd szobaval és mozgésfejleszté eszkSztarral.

Telepiiléstink vezetéinek koszonhetben az 4llami fenntartds mellett tovébbra is

szamithatunk k6zségi tamogatasra. Ez anyagi forrast és human er6forrast is jelent.

II1.3. Az intézmény tanulo6i

Tanul6koz6sségiink jelentds részét a helyi csaladok gyermekei alkotjak. A gyerekek egy
része tanyén €I, rendszeres iskolaba jardsukat az 6szi idoszaktdl kezd6dGen egészen tavaszig az
6nkormanyzatunk segiti a tanyagondnok bevondsaval (iskolabusz). Koézel 15 éve
megfigyelhetd a kornyezé telepiilésekrdl bejaré gyerekek jelenléte, az elmiilt tanévekben
szdmuk ugrasszeriien megnétt. Ennek kdszonheten tobb év eltelte utan ismét nyolc 6nalld

osztaly inditasara nyilt lehetdségiink.
A tanuldi létszamunk alakulasa a 2022/2023-as tanévben:
Osszesen: 164 6

e 1. osztaly: 15 6
e 2. osztaly: 30 f6
e 3. osztaly: 27 {6
o 4, osztaly: 13 f6

5. osztaly: 18 6

6. osztaly: 19 6

7. osztaly: 16 f6

8. osztaly: 26 o
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A specidlis csoportok a kivetkeziképpen alakulnak:

e Sajatos nevelési igényli tanulék (SNI): 11 {6

o Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok (BTMN): 27 8
e Halmozottan hétranyos helyzetli tanulék (HHH): 3 f6

e Hatranyos helyzetii tanulok (HH): 6 f6

e Logopédiai ellatasban részesiilék: 10 f6

Az ellatasuk a torvényi szabalyozasnak megfeleléen az eldirt 6raszamban torténik. A
foglalkozdsok tanérai keretek kozott torténnek. Az SNI-s és BTMN-es tanuldkat foallast
gyogypedagdgus kollégammal litjuk el. A logopédiai ellatds is helyben torténik, utazé
gyogypedagbgus segitségével.

I11.4. Személyi feltételek

Tantestiiletiinket nyolc f6 hatirozatlan iddre kinevezett, hdrom f6 hatarozott idejii
szerz8déssel rendelkezd és egy fO oraadd pedagdgus alkotja. Két f6 pedagodgiai asszisztens
segiti az intézmény oktato-neveld munkajat. A tantestiiletiink tagjainak atlagéletkora 40 év
folott van, ez bizonyitja, hogy nagy tapasztalattal bir6 pedagdgusokkal rendelkezik az
intézmény. Négy f6 szakvizsgival, egy f0 mesterfokozati végzettséggel rendelkezik.

Pedagdgus 1. fokozattal hat 6, Pedagogus I1. fokozattal 6t fo rendelkezik.

Az iskolai adminisztracios feladatokat egy f6 iskolatitkar végzi. Mindennapi munkankat
négy {6 technikai dolgozd segiti. Az iskola tisztasagar6l harom f6 gondoskodik, akik az iskolai

étkeztetés biztositasaban is részt vesznek. A karbantartisi munkalatokat egy 6 latja el.

Két szakmai munkak$zdsség miikddik az intézményen beliil, egy az alsé tagozaton és
egy a fels6 tagozaton. Mint intézményvezet$-helyettes, mindkét munkak$zosség munkajat
segitem, az alsé tagozatos kozOsség programjainak tObbszor aktiv tagja is vagyok. A

munkakdzosségek kozott szoros a kapcesolat.

Sajnos kiizdiink a szakos ellatottsag hianyaval, tobb pedagdgus olyan tantargy tanitasara
kényszeriil, amely szorosan nem kapcsolodik a kompetencidjahoz. A jévében elengedhetetlen

lesz a szakos pedagdgusok ardnyanak névelése az intézményben.
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I11.5. Az oktaté-nevelé munka

Pedagogiai Programunk alapelve a mindségi oktaté-nevelé6 munka és a
gyermekkdzpontusag. Fontos szempont a sziildk elvarasainak figyelembevétele. Kozségiink
alacsony lakossdgszamanak koszonhetden igen j6l ismerjiik a helyi tanuléink csaladjait. A
csaladok helyzete igen eltérd, ezért mindent megtesziink annak érdekében, hogy csokkentsiik a
hatrannyal induldk felzarkoztatisat, de ugyanakkor kiemelt fontossigi szamunkra a
tehetséggondozas. Minden tanul6 részére biztositani kivanjuk az esélyegyenléséget, mely a
sikeres integricié és felnétté vélas része. Kiemelt szerepet kapnak a kulcskompetencidk

(olvasas, irss, matematikai nevelés, idegen nyelv ismerete) elsajétitdsénak a képessége.

A szabadon vilaszthatd drakeret terhére a sz6vegértés és a matematikai gondolkodas
fejlesztésére forditunk nagyobb idSkeretet, mert a kompetenciamérések eredményei alapjan
ezen a terilleten kell még fejlédniink. A kulturalis és a szabadid6 hasznos eltsltését szolgald
programok soran igyeksziink a sziiloket is bevonni, igy a csalad Osszetart6 erejét igyeksziink

erdsiteni.

Tanérdn kiviil egyéni fejlesztésen, tantargyi korrepetalason, felvételi el6készitd
foglalkozasokon ¢és kiilonb6z szakkorokdén vehetnek rész tanuléink. Minden szakkort

ingyenesen miikédtetiink.
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IV. Intézményvezetdi-helyettesi program

Az intézményvezeto-helyettes feladata az intézményvezeté szakmai, vezetdi és
ellenérz6 munkéjanak segitése, timogatésa, esetleges helyettesitése. Fontosnak tartom a magas
szinvonalll szakmai munkét, tanuldink kompetenciafejlesztését, olyan hasznosithatd tudisnak
és ismereteknek a megszerzését, amely segiti ket a késébbi életiik soran a mindennapokban.
A legnagyobb szerepe a pedagégusok oktatd-nevelé munkdjanak van, ezért megfeleld
feladatmegosztassal minden kollégdmnak a tantestiilet aktiv, segité és alkotd tagjanak kell
lennie. A fejlesztési elképzeléseknél figyelembe vettem az intézményvezeté vezetdi
programjaban megfogalmazott altalanos célkitiizéseket, amelyeket a tantestiilet elfogadott.
Tovéabbra is hangsulyt kividnok fektetni az esélyegyenléség megteremtésére, mely soran a
kiemelked6 képességekkel bird tanuléinknak biztositani kell a tehetséggondozast, az SNI-s és
a BTMN-es tanuldinknak és az arra raszoruloknak pedig a felzarkoztatést.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az intézmény taniigyi dokumentumai a tdrvényi
eldirasoknak megfeleljenek. Az e-naplé naprakész, folyamatos vezetése és ellendrzése szintén

a feladataim kozé tartozik.

A pedagégusok egyenletes teherviselése kiemelkedden fontos. A helyettesitéseket a
torvényi eldirasoknak megfelelden szakszeriien igyekszem megszervezni. Mivel jelentés szamu
szerzOdéses munkaviszonnyal biré kollégank van, akik részére sziikséges a tdrvényes
eléirdsoknak megfelelden az éves szabadsag kiadasa, ezért tavollétiikkor figyelembe kell venni,

hogy tanuloink ne maradjanak le a helyettesitések alkalmaval sem.

Fontosnak tartom a j6 munkakapcsolat megérzését az intézmény minden dolgozdjaval
a hatékony, hosszutavii munka érdekében. Amennyiben ezt megtartjuk, ugy a kozosség is
nyugodt, biztonsagos kornyezetben végezheti munkéjat, mely biztositja a humén eréforras
allandésagat, az alapdokumentumokban meghatdrozott mindségi munka szinvonalat. Hiszem,
hogy igy a majdan nyugdijba vonulo pedagégustarsaink helyét konnyebben tudjuk betdlteni
fiatal vagy jelenleg mas telepiilésen tanit6 helyi kollégakkal, akik lakohelyiik intézménye irant
elkotelezetté valhatnak.
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Hangsulyos feladatnak tekintem tanuldink készség- és képességfejlesztését, a kimeneti
mérésekre és a kdzépiskolai felvételire val6 felkészitését. Az Uj Nemzeti Alaptanterv és a helyi
tanterviinkben megfogalmazott célkitiizések fokozatos bevezetése hamarosan befejezddik, az
oktato-neveld6 munka méar ez alapjan torténik. Fontos az egységes értékelési rendszer

kidolgozasa és alkalmazasa.

A magatartasi problémdk szama fokozatosan emelkedik, fbleg azokban az
osztalyk6zosségekben, ahol tébb telepiilésrl érkeznek tanulék. Ennek kovetkeztében az
osszeszokott tanulokozosség viselkedése megvaltozik és konfliktusok alakulhatnak ki.
Iskolankban iskolapszichologusi ellatisra eddig nem nyilt lehetdség. Mivel évek 6ta egyiitt
miikodok a Pedagégiai Szakszolgalattal és a Szakértéi Bizottsiggal, célom, hogy legalabb

alkalomszeriien nyiljon lehetSség pszichologiai ellatdsra az arra raszorulé gyerekek részére.

Amellett, hogy ebben a tanévben vezetdi feladatokat is ellatok, tovabbra is
sziviigyemnek tekintem az integracié zokkendmentes miikddtetését intézményi szinten. Hiszek
az egyiittnevelés hatékonysagaban, mely hozzatartozik mai eurépaisdgunkhoz. Hiszem, hogy
minden tanulénak képességeihez mérten van kiemelked6 teriilete, csak meg kell taldlnunk.
Ehhez elengedhetetlen a véltozatos pedagdgiai moddszertan, mely képzésekkel, helyben
szervezett mithelymunkaval fejleszthet. Amennyire fontos a felzarkéztatss, ugyanolyan
fontos, hogy a tehetséges tanulok lehetdséget kapjanak a megmeérettetésekre. Mivel masodik
éve tartozunk a Kecskeméti Tankeriilet fenntartasa ala, igy ennek egyik kovetkezménye lett,
hogy az éltalunk jé1 ismert és hagyomanyos versenylehetéségek megvaltoztak. Igy feladataim
kézé tartozik, hogy folyamatosan figyeljem a versenykiirasokat és tanuldink minél tGbb
lehetdséget kapjanak tudasuk és tehetségiik bizonyitasara. J6 gyakorlatként tovabb kivdnom
béviteni a haziversenyek szdmat, mely alkalmak t6bb lehetdséget adnak a sziilok bevonasara
1s. Sziikségesnek érzem, hogy biztositsunk olyan alkalmakat, amikor tanuléink megmutathatjak
magukat sziileiknek vagy lakok6z6sségiinknek.

Intézményilinkben két munkakdzdsség miksdik, amelyek vezetdi szoros
munkakapcsolatban édllnak egymadssal. Eddig és ezutan is probalom segiteni munkéjukat,
timogatni elképzeléseiket. Sziikségesnek latom az osztdlytermek fokozatos felgjitasat,
tanulobaratabba tételét, melyet szintén sziilok bevonédsaval, a helyi dnkorményzat és a

Kecskeméti Tankeriilet tdimogataséval latok megvaldsithatonak.

Iskolank hagyoméanyainak megtartdsa és tovabbadasa rendkiviil fontos. Falusi iskola

révén szamolni kell az elvandorlassal és vonz6va is kell tenniink az iskola arculatat a helyi és a
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kdmyez6 telepiilésekrdl érdekl6dd szillék szamara is. A jol milkkddé Didkénkormanyzatunk
tevékenységeit tamogatni kivinom, mert szdmos valtozatos programot biztositanak
didktarsaiknak.

A mai kor elvarasainak megfeleléen hangsulyt kivanok fektetni a kdrnyezettudatossag,
az egészseges €letmod és a kornyezetvédelem kérdésére. Intézményi adottsagaink nagyban
hozz4jarulnak az ezekkel kapcsolatos célok megvalésitisdhoz. A kézeljdvoben szeretném
elérni, hogy keriiljenek szelektiv hulladékgyijté tarolok és kupakgylijté racsok kihelyezésre.
Tamogatom vezetdtarsam elképzelését, hogy célozzuk meg az Okoiskola cim elnyerését. A j6
gyakorlatként bevalt ,,Viragos iskola” projektiink folytatasat is hasznosnak latom. Tanuldink
egészségének megobrzése érdekében boviteni kivdnom azokat a programokat, projekteket,

amelyek hozzijarulnak annak meg6rzéséhez.

A helyi intézményekkel valé j6 viszony fenntartédsara hosszil tdvon sziikség van, mert
ilyen alacsony szamu lakokdzosség esetén erdsiteni tudjuk az Osszetartozas erejét. Ebben a
tanévben vezetdtarsammal szorosabba tettiik a helyi 6vodaval valé egyiittmiikddést, melynek
kiils6 megitélése is pozitiv visszacsengésii. Tobb alkalmat kerestiink az 6vodavezetéssel vald
taldlkozasra ¢€s konzultaciora. Elinditottuk az Iskolanyitogaté programsorozatunkat, melybdl
magam is jelent6s részt vallaltam az alsés-munkak6zosség programjaiban. Ezt az 1)
programunkat a késébbiekben is kivanom szorgalmazni. Mivel a helyi 6voda nagycsoportosai
koziil kerlilnek ki a leendd elsé osztilyos tanuldink, a két intézmény koézti jokapcsolat

elengedhetetlen.
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V. Osszegzés

Ahhoz, hogy iskolank a megkezdett és elképzelt haladds utjan menjen tovabb,
elengedhetetlen az intézmény dolgozoinak Osszefogisa. A csapatmunkdban eré rejlik, ez
meghatdrozé az intézmény megitélésének és elért eredményeinek szempontjabdl is. A
hagyoményok 4polasa mellett elengedhetetlen az uj irént val6 nyitottsagra val6 igény. Igy lesz
képes iskolank a mai kor elvérasainak megfelelé feltételeket biztositani az oktaté-neveld

munkdja terén.

Szeretném, ha a vezetStarsammal egyiitt a megkezdett Gton egyiitt haladhatnénk tovabb
és egyiitt vezethetnénk a Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskolat, melynek eredményeként
olyan minGségi munkat tudndnk elérni, amely tanuléi és sziiléi részrdl elégedettséggel jar,
tovabba megfelel kiilsé partnereinknek is.

Ugy gondolom, hogy innovativ elképzeléseimmel, kitarto, preciz munkavégzésemmel,

empatikus készségemmel képes lennék az intézményvezetd-helyettesi feladatok ellatasara.

Ladanybene, 2023. aprilis 14.
' {
Tisztelettel: Hoagss.. (Domompk, donvon ...

Nagyné Domonyik Maria

palyazo
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