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Pedagógus pályám bemutatása 

   A magyar közoktatásban, 2013 óta dolgozom. Pályafutásom során, elég széles körű 

tapasztalatszerzésre nyílt lehetőségem, amely óriási segítséget nyújt akár a jelenlegi 

(intézményvezető-helyettes) munkaköröm betöltésében.     

   Mivel gyerekkorom óta versenyszerűen sportoltam Kecskeméten, és a későbbiekben 

szívesen oktattam is a kisebb korosztályt, már itt megtanultam, hogy egy gyermek 

személyiségét megismerni, feltérképezni nem egyszerű feladat. Érettségi után adott volt, 

hogy a helyi Tanítóképző Főiskolára jelentkezzem. A diploma megszerzése és a kecskeméti 

iskolák gyakorlatai után, lehetőséget kaptam más munkakörben ismereteket szerezni, amit 

egy külföldi lehetőség követett.  

   Itt rengeteg tapasztalatra tettem szert, mint oktató, emberekkel foglalkozó vezető. Nagyon 

sok olyan feladat volt, amit most, mint pedagógus, mint helyettes, hatványozottan tudok 

kamatoztatni. A felmerülő problémák gyors és hatékony megoldása, a magas fokú 

munkafegyelem betartása, betartatása, adminisztrációs feladatok, új kollégák betanítása, 

nyelvek elsajátítása, és még sok más dolog is a feladataim közé tartozott. Ezek nélkül nem 

lennék az a pedagógus, aki a mai modern kori, IKT eszközökkel teli világban sikerrel 

megállná a helyét. 

 

   2013. szeptemberében, érkeztem az akkor még Kunadacs-Ladánybene Általános iskolába. 

Rögtön két intézményben kezdtem el az oktató munkát, melyek mellett labdarúgó múltamra 

tekintettel, a helyi vállalkozók segítségével, újraindítottam a településen a focicsapat 

működését. Ennek hatására rengeteg szülővel és diákkal nagyon jó kapcsolatot tudtam 

kialakítani, ezért elindítottuk a két intézményben a Bozsik Intézményi Labdarúgó 

programot, amiben már 9 éve veszünk részt. 

 

   2014. őszén megkezdtem a tanulmányaimat a Nyugat-magyarországi Egyetem Savaria 

Egyetemi Központ-Sporttudományi Intézet testnevelés mesterképzési szak részismereti 

képzésén, amit különböző sporttal kapcsolatos tanulmányok követtek.  
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   Időközben különvált a két intézmény, és a Ladánybenei Bene Vitéz Általános Iskolában, 

már osztályfőnökként tudtam kamatoztatni a tudásom, a testnevelés szak mellett, amit 

mindig nagy lelkesedéssel tanítottam. De hasonló lendülettel igyekeztem tanítani a rám 

bízott egyéb tantárgyakat is. Diákjaimmal sikeresen szerepeltünk a különböző körzeti és 

megyei versenyeken.  

   Osztályfőnökként sok kirándulást szerveztem, táborokon vettem részt. Minden évben 

valamilyen pályázatot nyertünk, legyen az „Forma 1”, „Erzsébet tábor”, vagy „Határtalanul” 

- külföldi kirándulás. 

 

   Mindig a megoldásokat kerestem, keresem, a pozitivitást, ezért a kollégák, a vezetőség 

bizalma által 2017-től, mint munkaközösség vezető is kipróbálhattam magam. 

Munkaközösség-vezetőként igyekeztem kollégáim szakmai munkáját támogatni, segíteni. 

Meggyőződésem, hogy eddigi munkám, szakmai és vezetői (külföldi) tapasztalatom, 

valamint végzettségeim, lojalitásom, alkalmassá tesznek arra, hogy egy csapatot alkotva 

kollégáimmal, a Ladánybenei Bene Vitéz Általános Iskola munkáját, még nagyobb 

hatékonysággal segítsem. 

   2018-ban kezdtem el tanulmányaimat a Budapesti Műszaki Egyetem Gazdaság- és 

Társadalomtudományi Karán, az Alkalmazott Pedagógia és Pszichológia Intézet Műszaki 

Pedagógia Tanszék Közoktatási Vezető és Pedagógus-Szakvizsga Szakirányú 

Továbbképzési Szakon, ahol sikeres záróvizsgát tettem. 

   

   A vizsga utáni tanévben lehetőséget kaptam, mint intézményvezető helyettes, ahol 

próbáltam szintén a maximumot nyújtani. 

 

Feladataim közé tartoznak:  

 

 az intézményi szabályzatok (Pedagógiai Program, a Házirend, SZMSZ) a törvényi 

előírásoknak való megfeleltetése  

 

 az intézmény életének napi szintű beosztása, az órarendek készítése, az egyéb 

foglalkozások idejének megszervezése 

 

 intézményi szintű rendezvények lebonyolítása  
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 az osztályfőnökök munkájának segítése  

 

 a Szülői Szervezettel és a társintézményekkel való kapcsolattartás 

 

Mindig belső igényem volt a színvonalas szakmai munka, folyamatosan igyekeztem lépést 

tartani a fejlődéssel. 

 

   Egy összetartó sikeres csapatot, jó munkamorált, egy gyerekcentrikus boldog intézményt 

próbálunk kialakítani, amit a folyamatos létszámnövekedés támaszt alá. Ennek érdekében 

próbáltuk a régi bevált ötleteket beépíteni, a jelenkor digitális világába. 
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Vezetői Hitvallásom 

Küldetési nyilatkozat 

 

 „Félig sem olyan fontos az, amit tanítunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanítjuk. Amit 

az iskolában tanultunk annak legnagyobb részét elfelejtjük, de a hatást, melyet egy jó 

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” 

 

                                                                                       (Eötvös József)  

 

A fenti idézet úgy érzem, most is aktuális, a nevelés-oktatás hogyanja sokkal fontosabb, mint 

a lexikális tudás. A jelen, a mai kor követelménye a kulcskompetenciák fejlesztése, amely a 

változó világhoz való gyors, rugalmas alkalmazkodást, a mindenkori helytállást alapozza 

meg. A közoktatás magas szintű megszervezése igazi kihívást jelent az oktatást irányítóknak, 

intézményvezetőknek, pedagógusoknak egyaránt. A jogszabályi keretek is változnak, ehhez 

az iskolának alkalmazkodni kell. A társadalom, a pedagógusok és a szülők célja azonos: 

gyermekeinkből jól képzett, művelt, az életben boldogulni tudó, harmonikus személyiségű 

embereket szeretnénk nevelni. Az elmúlt években a Ladánybenei Bene Vitéz Általános 

Iskola hatalmas fejlődésen ment keresztül. Voltam testnevelést tanító pedagógus, mellette 

labdarúgó edző, osztályfőnök, munkaközösség- vezető, intézményvezető-helyettes. Ez idő 

alatt is nagyon sok támogatást, megértést, elismerést kaptam a nevelőtestülettől, szülőktől, 

tanulóktól. Büszke vagyok a Labdarúgó Szövetség kitüntetésére is, és a Kiskőrösi Tankerület 

által megítélt díszoklevél is, ami szintén megerősített abban, hogy megbecsülik a munkámat. 

Szeretem az iskolát, az életem fontos része, jó itt pedagógusnak lenni. A fenntartó, valamint 

az önkormányzat minden segítséget megadott ahhoz, hogy helyettesként, az iskola érdekeit 

képviselve végezhessem munkámat. 

A vezető személyisége sok mindent meghatároz. Rendelkeznie kell – a törvények 

előírásaihoz, a kor igényeihez, a helyi lehetőségekhez, és specifikációkhoz alkalmazkodó- 

koncepcióval. Ezek megvalósításához jó kapcsolatot kell kialakítani a helyi fenntartóval, a 

település, és azon környéki intézményekkel, az önkormányzattal, szülői munkaközösséggel, 

és a gyerekekkel. Ezek egy része véleményem szerint jelenleg hiányzik. Ehhez adottnak kell 

lenni, egy támogató összeszokott, szorgalmas, megbízható csapatnak, melynek irányt kell 

mutatni, és célokat kell meghatározni.  
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Egy jó vezető:  

 

 Feladatokat delegál, motivál, következetesen ellenőriz, elismer és – ha 

szükséges – szankcionál. 

 

 

 Bízik önmagában, nem fél a korszerűbb módszerek alkalmazásától, képes 

újítani. 

 
 

 Határozottságával, kiszámíthatóságával, a célok elérése iránt érzett és 

mutatott elkötelezettségével megalapozza a kollektív munka 

eredményességét. 

 

 

 Nem fél a kihívásoktól, a felmerülő problémákat felismeri, majd lehetőségei 

szerint, megfelelő stratégiával igyekszik megoldani azokat, felvállalva a 

népszerűtlen döntéseket is. 

 
 

 Nyitott az innovációra, kész a folyamatos megújulásra. Tudását megosztja, 

támogat, fejleszt. 

 

 

 Munkáját teljes odaadással képes végezni, hiteles a hivatásában.  

 

 

Azért döntöttem az intézményvezetői pályázat beadása mellett, mert ilyen embernek tartom 

magam, és a munkatársaimmal, meg tudjuk valósítani elképzeléseinket, együtt képesek 

leszünk a kitűzött célokat elérni. 
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Szakmai Helyzetelemzés 

 

Az intézmény adatai 

 

Az intézmény neve: Ladánybenei Bene Vitéz Általános Iskola 

Székhelye: 6045 Ladánybene, Fő utca 72. 

Web: www.benevitez.edu.hu 

e-mail: benevitezaltalanosiskola@gmail.com  

Tel/fax: 

76/850-035, 76/850-036 

OM azonosítója: 

201141 

Fenntartó és működtető: 

Kecskeméti Tankerületi Központ 

Az intézmény típusa:  

           8 évfolyamos általános iskola  

Körzet típusa: általános iskolai körzet 

Intézmény neve: 
Ladánybenei Bene Vitéz Általános 

Iskola 

A körzetes feladatellátási hely sorszáma: 003 

A körzetes feladatellátási hely neve: 
Ladánybenei Bene Vitéz Általános 

Iskola 

A körzetes feladatellátási hely címe: 6045 Ladánybene, Fő utca 72. 

Adatszolgáltató önkormányzat/tankerületi 

központ: 
Kecskeméti Tankerületi Központ 

Adatszolgáltató telefonszáma: +36 (76) 795-232 

Adatszolgáltató e-mail címe: anna.zsamboki@kk.gov.hu 

 

http://www.benevitez.edu.hu/
mailto:benevitezaltalanosiskola@gmail.com
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Szervezeti és vezetési jellemzők 

 

Az intézmény egyszemélyi felelős vezetője az intézményvezető. Legfontosabb feladata a 

szellemi, anyagi, technikai erőforrások megteremtése, és azok mobilizálása. 

Az intézményvezető közvetlen munkatársai az intézményvezető-helyettes és a 

munkaközösség-vezetők. Az intézményben kettő szakmai munkaközösség működik, az 

alsós és a felsős melyeknek feladatuk, a speciálisan hozzájuk kapcsolt dolgok 

koordinálása. 

Fenntartó 

 

 

Külső támogató: 

Helyi Önkormányzat 
Intézményvezető 

Szülői 

Munkaközösség 

Intézményvezető- 

helyettes Diákönkormányzat 

 Iskolatitkár 

 Technikai dolgozók 

Felső tagozatos 

munkaközösség- 

vezető 

Alsó tagozatos 

munkaközösség- 

vezető 

Pedagógusok 

Tanulók 
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Tárgyi feltételek 

Az iskola a Fő úton található, könnyen megközelíthető helyen. Észrevételem szerint, egy 

zebra nagyon hiányzik a közúton való átkeléshez. Az oktatás két fő épületben működik. 

Ezekről elmondható, hogy felújítottak, de a termeken belül szükséges lenne a parketták 

cseréje. A tankerületnek köszönhetően az ajtók és ablakok korszerűek, a járdák 

biztonságosak, nemrég a kerítés egy része került felújításra, új udvari játékokat telepítettünk, 

a szülői munkaközösség jóvoltából pedig kerékpártárolóval rendelkezünk. A falak 

hőszigetelése és a fűtés korszerűsítése folyamatosan zajlik, minden tanévben történt 

előrelépés energiagazdálkodási szempontokból. A termek elég tágasak, jól szellőztethetők, 

a világítás átlagos, de jelenleg a tankerületnek köszönhetően, folyamatban van egy pályázat 

modernizálásra. Az intézmény teljes WI-FI lefedettséggel rendelkezik. 

 

A 2021/2022-es tanévben kerültünk a Kecskeméti Tankerülethez, ők mindenben segítik, 

támogatják intézményünket. 

 

Intézményünk 11 tanteremmel rendelkezik, melyen belül: 

 8 osztályterem, 

 2 szaktanterem, 

 1 fejlesztő szoba található. 

 

A pedagógusok szemléltető eszközökkel és saját készítésű dekorációval igyekeznek 

barátságossá, otthonossá tenni a tantermeket. Ebben a munkában nagyon szívesen részt 

vesznek a gyerekek, sőt sokszor a szülők is. Ladánybenén még mindig hiányzik a 

tornaterem, 1 pici tornaszobával rendelkezünk. Remélhetőleg ebben az évben elkezdődik a 

terem megépítése, egyelőre 43 millió forintot különített el a kormány ennek megkezdésére. 

Szerencsére településünk vezetői, a polgármester, a jegyző és a képviselő testület tagjai 

egyaránt szívükön viselik az iskolánk sorsát. 

A szakleltárak folyamatos ellenőrzésre szorulnak. Elodázhatatlan feladat az elhasználódott, 

korszerűtlen oktatási eszközök pótlása, cseréje. 
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Személyi feltételek 

Iskolánkban zömmel fő állású pedagógusok tanítanak. A felsős technika és rajz, a fizika, 

kémia, biológia, és a földrajz tantárgyakat sajnos nem szakos tanár tanítja, a német nyelvet 

óraadó pedagógus oktatja. 

A rendszergazdai munka megoldatlan, nagy szükségünk volna rá. 

Szakos ellátottságunk nem mondható megfelelőnek. A pedagógusok munkáját iskolatitkár, 

2 pedagógiai asszisztens és négy technikai dolgozó segíti. Iskolánkban fő állásban dolgozó, 

gyógypedagógus segíti a tanulási nehézségekkel küzdő tanulóinkat. Az intézményvezetői 

munka egy intézményvezető-helyettessel és két munkaközösség-vezetővel zajlik. 

Tanítóink és tanáraink jól képzettek, bár túl kevés továbbképzésen vesznek részt jelenleg. 

Véleményem szerint, annak érdekében, hogy magasabb színvonalú munkát végezhessenek, 

több képzést kellene vállalniuk, amiben egy vezetőnek fontos szerepe van. Rengeteg online 

továbbképzés is található az interneten, amit ingyen elvégezhetnek akár otthon is a 

pedagógusok.  

Nevelőtestületünkben rengeteg változás volt az elmúlt öt évben. 12 pedagógus státusz 

változás volt, amelyben helyi pedagógusok is távoztak. Az iskolatitkár és a technikai 

dolgozók munkája nélkülözhetetlen, tevékenységük nagyban segíti és kiegészíti a nevelő-

oktató tevékenységet. 

 

 

 

46%

23%

23%

8%

Pedagógusok megoszlása beosztás szerint

Tanító

Tanár

Óraadó

Fejlesztő pedagógus
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A fenti táblázatban látható, hogy a pedagógusok életkora is elég magas. A következő 

években törekedni kell, a sikeres, tehetséges fiatal dolgozók megtartására. 

 

 

 

Az elmúlt években helyi, nagyon jó pedagógusok távoztak. Helyükre a környékbeli 

településről érkeztek. 

 

30 év alatt

40-50 év között

50 év felett

Pedagógusok megoszlása életkor szerint

30 év alatt 30-40 év között 40-50 év között 50 év felett

54%

33%

13%

PEDAGÓGUSOK MEGOSZLÁSA LAKÓHELY SZERINT

Ladánybene Lajosmizse Kecskemét
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Tanulói létszám alakulása 

Az eltelt öt év tanulói létszámának alakulása az október 1-i statisztikai adatok alapján: 

 

  

2017/18 

 

2018/19 

 

2019/20 

 

2020/21 

 

2021/22 

Tanuló 132 106 92 102 145 

Évfolyam/osztály 8 8 8 8 8 

 

 

 

 

Tanulólétszámunk az elmúlt 5 év vonatkozásában, először csökkenést mutatott, majd 

elkezdett növekedni. A 2020/2021-es tanévtől a szomszéd település iskoláiból érkeztek 

diákok, viszont sok helyi diák más intézményt választott. Veszély forrásként jelentkezik, 

ha ezek a diákok visszatérnek a saját településük iskolájába, viszont a helyi diákok nem 

térnek vissza. Emiatt is szorgalmazom a környékbeli intézményekkel, egy jó kapcsolat 

kialakítását, akár egy mini értekezlet formájában. A helyi óvodában vegyes csoportok 

vannak. Ennek következményeként, egyik évben nagyobb létszámú osztályt kapunk, a 

másik évben kevesebbet. Kevésnek találom az óvodával való együttműködést. 

Hiányoznak a különböző iskola nyitogató programok, nyílt napok, ahol a kis óvodások és 

szüleik, jobban megismerhetnénk intézményünk életét, pedagógusait. 

 

132

106

92
102

145

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Tanulói létszám alakulása

Létszám
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Az osztályok létszáma 10-28 fő között mozog. Egy-egy évfolyamon nagy eltérés 

tapasztalható. A 8 évfolyamon éves átlagban 13-15 sajátos nevelési igényű, 20-24 

beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő tanulónk van. Képzésük 

fejlesztőpedagógus, bevonásával történik. 

 

SNI, BTMN tanulók 

(2022. I. félév adatai) 

Osztályok SNI-s 

tanuló 

létszám 

BTMN-

es 

tanuló 

létszám 

Alkalmazott terápiák, 

ellátás  

(logopédia) 

 

Megjegyzés 

1. 1 4 Diszlexia, diszgráfia, 

diszkalkúlia prevenció, 

mozgásfejlesztés, kognitív 

képességek fejlesztése 

 

--------------------------- 

2. 0 6 Diszlexia, diszgráfia, 

diszkalkúlia reedukáció, 

kognitív képességek 

fejlesztése, mozgásfejlesztés 

3 fő BTMN státuszt 

kapott a Pedagógiai 

Szakszolgálat vizsgálata 

alapján. 

3. 1 3 Diszlexia, diszgráfia, 

diszkalkúlia reedukáció, 

kognitív képességek 

fejlesztése 

 

----------------------------- 

4. 0 3 Diszlexia, diszgráfia, 

diszkalkúlia reedukáció, 

kognitív képességek 

fejlesztése 

 

----------------------------- 

 

 

5. 3 2 diszkalkúlia, diszgráfia 

reedukáció, tantárgyi 

korrepetálás, kognitív 

képességek fejlesztése 

1 fő vett részt kontroll 

vizsgálaton a Megyei 

Szakértői Bizottságnál. 
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6. 1 2 Diszlexia, diszgráfia 

reedukáció, helyesírás 

szokásrendszerének 

elsajátítása, diszkalkúlia 

reedukáció, tantárgyi 

korrepetálás 

1 fő növekedés történt  

(más intézményből 

érkezett) 

7. 5 1 Diszlexia, diszgráfia 

reedukáció, helyesírás 

szokásrendszerének 

elsajátítása, matematika, 

szövegértés korrepetálás 

1 fő vett részt kontroll 

vizsgálaton a Pedagógiai 

Szakszolgálatnál. 

 

 

8. 4 3 Diszlexia, diszgráfia, 

diszkalkúlia reedukáció, 

helyesírás 

szokásrendszerének 

elsajátítása, tantárgyi segítség 

1 fő vett részt kontroll 

vizsgálaton a Megyei 

Szakértői Bizottságnál 

 

 

Félévi 

létszám: 

15 24 ------------------------------------ 1 fő növekedés BTMN 

státusz 

 

 

 

 

10%

17%

73%

SNI és BTMN arány a tanulólétszámhoz 
viszonyítva

(2022. I. félév adatai)

SNI BTMN Többi diák
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Intézményünkben próbálunk a helyi igényekhez mérten szakköröket, felzárkóztató, és 

tehetséggondozó foglalkozásokat tartani, bár véleményem szerint több tantárgyra, jobban 

el kellene osztani ezeket az órákat. 

Sajnos nagyobb hangsúlyt kell fektetni a lemorzsolódás megelőzésére. Mivel a 

foglalkozások adottak, több gyermeket kell motiválni, hogy ezeken részt vegyenek. 

Oktató-nevelő munkánk során mindig arra törekszünk, hogy kellő alapot nyújtsunk 

tanulóink középiskolai tanulmányaikhoz. Ennek érdekében főleg a hetedik és nyolcadik 

évfolyam számara több tevékenységet végzünk: 

 helyi szakemberek, vállalkozások, cégek felkeresése, 

 szakembereket, szakmákat bemutató kisfilmek megtekintése, 

 középiskolák honlapjainak felkeresése, 

 középiskolai nyílt napok egyéni, illetve csoportos látogatása, 

 továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás csoportos és egyéni igénybevétele 

 felkészítő foglalkozások a központi írásbeli felvételi eljárásra 
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Vezetői program 

 

„Az igazi vezető nem keresi, hanem megteremti a konszenzust” 

(Martin Luther King) 

 

   Egy intézményvezető elsődleges feladata, megfelelni a jogszabályi előírásoknak, a helyi 

igényekre támaszkodva, a helyi lehetőségek maximális kihasználásával. Mindig a 

megoldásra kell törekedni, nem a kifogásokra helyezni a hangsúlyt. 

 

   A távlati célok, és a megfelelő eredmények eléréséhez, a normális működéshez, 

elengedhetetlen, hogy az intézmény élén egy olyan vezető álljon, aki a dolgozók számára, 

rátermettségével, bizalmával, felkészültségével, támogatásával egy biztos hátteret, 

stabilitást, kiszámíthatóságot jelent. Egy demokratikus vezetési stílussal, vezetőségi ülések 

gyakori megtartásával, a hatáskörök és feladatkörök pontos tisztázásával lehet jó légkört 

kialakítani, mely alapja a jövőbéli alkotómunkának. A kollégáknak éreznie kell, hogy csak 

velük, és általuk valósíthatók meg ezek a folyamatok. A vezető munkáját csak kollektívában 

végezheti eredményesen. Az intézmény egészének minőségi teljesítménye csak elkötelezett 

munkaerő révén valósulhat meg. Az elkötelezettség révén kötődik az egyén valójában a 

szervezethez, amihez az kell, hogy a saját értékeik harmonikusan kapcsolódhassanak a 

szervezeti értékekhez, értékrendhez. A dolgozók elkötelezettségét úgy tekinthetjük, mint egy 

íratlan szerződést a vezetés és az alkalmazottak között, melyben a vezetés feladata, hogy 

megteremtse az értelmes feladatok kínálatát, mely az iskolához való hűséggel, egyfajta 

cégtudattal, összességében elkötelezettséggel viszonoztatik. Az elkötelezettség kapcsán igen 

fontos a kölcsönösség. A kölcsönösséget a közös célok, a vezetés és a dolgozói kör 

kölcsönös egymásra utaltsága, egymásra hatása, kölcsönös tisztelet és elismerés testesíti 

meg. 

 

   Kihangsúlyoznám a csapatmunkát! Gondolkozzunk együtt, ötleteinket osszuk meg 

egymással, egymásért! A határidős feladatok pontos és szakszerű elvégzése és elvégeztetése 

váljon minden kollégánál automatikussá. A pedagógus hivatás a mai világban már 

szerteágazó teendőket követel, nem csak a tanórák, és egyéb foglalkozások megtartását. 

Véleményem szerint, ha egy csapatként segítjük egymás munkáját, nincs lehetetlen!!!! 
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   Az összhang, az egységesség fejlett belső kommunikációhoz szükséges a heti vezetői 

értekezlet, melyen egy-egy aktuális feladat kapcsán a felelős kolléga is vegyen részt, illetve 

legyen lehetősége annak is részt venni rajta, aki észrevételeivel, javaslataival támogatni 

szeretné a munkát. Ezekről készüljenek feljegyzések, melyeket bárki megtekinthet egy erre 

kijelölt helyen a tanáriban. Ezen túlmenően egy olyan online dolgozói csoport kialakítása is 

szükséges, ahol az intézmény összes munkáltatója bármikor értesülhet az aktuális dolgokról. 

 

   Intézményünk hagyományrendszerének megőrzése nagyon fontos feladat. Sajnos az 

elmúlt 2 évben a Covid-19 miatt, több régi program maradt el. Feladatomnak tekintem a 

megőrzendő hagyományaink megismertetését az új kollégákkal is. Feladatom, hogy 

kollégáimmal jó, együttműködő munkakapcsolatot alakítsak ki. A vezetőség legfontosabb 

célkitűzése, hogy iskolánk eddigi eredményeit megőrizze, közös értékeinket, 

hagyományainkat ápoljuk, fejlesszük.  

 

   A jelenkor technikai fejlődésének egyik következménye, hogy pedagógusainkat 

ösztönözzük az IKT eszközök napi használatára, a KRÉTA napló teljes körű megismerésére. 

Ehhez több olyan lehetőséget kell nyújtanunk, ahol akár csoportokban, akár egy csapatépítő 

jellegű foglalkozáson átvesszük ezen eszközök, programok használatának lehetőségeit. 

Mivel a tantestület életkora nem fiatal, ezért ennek bevezetését a lehető leghamarabb meg 

kell oldanunk. Elsődleges célom a pedagógián belül a digitalizáció kiemelt fontosságára 

felhívni a figyelmet. Intézményünk nagyon jól felszerelt interaktív eszközökkel, 

számítógépekkel, de nincsenek teljesen kihasználva az ezekben rejlő potenciál.  

 

   Nagy gondot kell fordítanunk arra, hogy tanulóink a legteljesebb mértékben és a lehető 

legtöbb területen fejlődhessenek. Fontos feladat egy olyan alapot adni, mely segítséget nyújt 

a későbbiekben az egyénnek a személyes boldogulásához és fejlődéséhez, a társadalmi 

beilleszkedéshez és a munkához. Ezeket a célokat csak kompetenciaalapú oktató-nevelő 

munkával érhetjük el melyben a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazásképes 

tudást középpontba helyező oktatást kell előtérbe helyezni. Nyilvánvaló tény, hogy az 

általános műveltség továbbra is feltételezi a lexikális tudás meglétét is. Az információs 

társadalom pedagógiájának egyik nagy kihívása e téren, hogy megtalálja az optimális 

egyensúlyt, illetve felkutassa, kifejlessze azokat a módszereket, amelyek lehetővé teszik a 

tanulók számára a tudás befogadása helyett a tudás megszerzését. Ennek egyik 

elengedhetetlen feltétele a pedagógiai módszertani kultúra megújítása, lehetséges eszköze 
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pedig a problémaközpontú tanítás vagy a cselekvésből kiinduló gondolkodásra nevelés, a 

felfedeztető tanítás-tanulás, a megértésen és tevékenységen alapuló fejlesztés.  

 

   Az iskolai végzettség megszerzését tekintve, illetve a továbbtanulás szempontjából a 

legkritikusabbak a lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók. Az érintett tanulók tanulmányi 

teljesítménye tartósan közepes szint alatt van. A hirtelen fellépő 1,1-es átlagromlás nem 

jellemző. A gyenge tanulmányi eredmény az alábbi okoknak tudható be: 

a. a tanuló képessége 

b. nagyszámú hiányzás (igazolt) 

 

A lemorzsolódás elkerülése érdekében: 

 a tanulási nehézségek okainak feltárása és a célzott fejlesztés 

érdekében gyakrabban kell igénybe vennünk a pedagógiai 

szakszolgálat, illetve a szakértő bizottság szolgáltatásait, 

 az érintett tanulóknak több fejlesztő, felzárkóztató foglalkozásokat 

kell szerveznünk fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus, szaktanár 

bevonásával, 

 a problémák hátterének megismerésébe, a megoldási lehetőségek 

kidolgozásába jobban kell bevonni a szülőket, illetve a 

gyermekvédelmi szakembereket, 

 programjainkat, egyéb foglalkozásainkat úgy szervezzük meg, hogy 

egyrészt motiválóak legyenek a tanulásra, közösségi életre, másrészt 

biztosítsanak egyfajta változatosságot, rekreációt tanulóinknak. 

 

Intézményünkben jelenleg a tanulólétszám 10%-a sajátos nevelési igényű, 17%-a 

beilleszkedési, tanulási, vagy magatartási nehézségekkel küzd. Az elmúlt évek fejlesztő 

munkájának köszönhető, hogy ezek a gyermekek szinte mindig, az általuk elsőként 

választott középiskolába nyertek felvételt. A visszajelzések alapján, ezek a diákok helyt 

tudnak állni, meg tudnak felelni a középiskolák elvárásainak, el is végzik a választott 

szakokat. Ez követendő cél kell, hogy legyen, a következő években is! 
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  Fontos feladatomnak tartom a környezeti nevelést, melynek a természettudományos 

ismeretek átadásán túl, állampolgári nevelésnek és személyiségfejlesztésnek is kell 

lennie.  

 A környezeti nevelési program eredményessége érdekében minden tanárnak és 

az iskolában nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottaknak is a program 

aktív részeseivé kell válniuk.  

 A nevelők környezettudatos magatartása példaértékű kell, hogy legyen a 

tanulók számára.  

 A diákoknak kiemelt feladata kell, hogy legyen, hogy óvják környezetük 

rendjét.  

 Szülői partnerség az iskola által közvetített környezettudatos magatartásformák 

elfogadásában és alkalmazásában. 

 Az iskola figyelemmel kell, hogy kísérje a környezeti neveléssel foglalkozó 

intézmények által szervezett programokat 

 

Intézményünk jelenleg szelektív kukával sem rendelkezik. A más intézményeknél 

bevált, papír és vas gyűjtése sem szokott programjaink között szerepelni. 

 

   Fentebb említettem a módszertani kultúra megújítását. Ha a pedagógusok nem veszik 

komolyan, könnyen abban a kellemetlen helyzetben találhatják magukat, hogy bizonyos 

dolgokról a diákok többet tudnak, mint Ők maguk. Előbb-utóbb azt tapasztalják, hogy már 

nem úgy megy a tanulók motiválása, mint korábban, álmosnak, fáradtnak hiszik a 

gyerekeket, közben egyszerűen csak unják az órát. Eszköztelenségre panaszkodnak, 

miközben csak fel kellene venni az „innováció” vagy a „kreativitás” távirányítót, és 

megnyomni rajta a bekapcsolás gombot. Mert meggyőződésem, hogy van ilyen távirányító, 

csak évek alatt eltakarta a megszokás és a rutin. Jelenleg is feladatomnak tekintem, hogy 

segítsem a kollegákat a szakmai és módszertani megújulásban. Ennek érdekében 

tájékoztatom őket az általam megismert továbbképzési lehetőségekről, illetve igyekszem a 

feladatinkat úgy szervezni, hogy azokon részt tudjanak venni. Intézményünkben ebből a 

szempontból is fel kell kavarni az állóvizet, mert kevés a motiváció a jelenlegi tantestületben. 
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További feladatok, célok a következő vezetői ciklusra: 

 

 Felkészülés az új NAT bevezetésére. 

 A jogszabályváltozások folyamatos nyomon követése szükség esetén az 

iskolai dokumentumok, szabályzatok felülvizsgálata átdolgozása. 

 Az iskola oktató-nevelő munkájának irányítása a pedagógiai programunkban 

megfogalmazott célok elérése érdekében. Tanulóink egyre nagyobb százaléka 

tartózkodik az intézményben a délutáni napközis foglalkozásokon. Elvem, 

hogy a pedagógiai módszereket úgy kell megválasztanunk és 

összehangolnunk, hogy diákjaink a tantervi követelményeket tanórai 

munkájuk során teljesíteni tudják. A délutáni egyéb foglakozások egyaránt 

nyújtsanak lehetőséget a teljes körű tanulmányi felkészülésre, illetve az 

igényeiknek és érdeklődési körüknek megfelelő szakkörökre, spotkörökre. A 

napi 7-8 órás iskolai munka után, már ne, vagy csak kis százalékban vigyenek 

haza feladatot 

 Az elektronikus adminisztrációval szemben támasztott követelményeknek 

való megfelelés. 

 Szoros együttműködés a fenntartóval, társintézményekkel, szakmai 

szervezetekkel, a települési önkormányzattal, a szülői munkaközösséggel, 

cégekkel, civil szervezetekkel. 

 Folyamatos pályázatfigyelés, a kínálkozó lehetőségek maximális kihasználása. 

 A folyamatban lévő pályázati projektek menedzselése 

 Az intézmény taneszközeinek, felszereléseinek folyamatos figyelemmel 

kísérése, javaslat a karbantartás, pótlás, korszerűsítés ütemezésére. 

 Átgondolt, takarékos gazdálkodás. 

 A tantestület nem egy állandó közösség. Bár szeretnénk elkerülni, de minden 

évben adódik olyan élethelyzet, mely egy vagy több pedagógus ideiglenes, 

vagy végleges távozását, érkezését eredményezi. A fluktuációt úgy kell 

kezelni, hogy az ne menjen a minőségi munka rovására, a változásokból 

inkább a profitra kell törekedni. Folyamatosan erősíteni kell a tantestület 

csapatként való együttműködését, valamint a belső kommunikációt. 

 A pedagógus I fokozatban lévő kollegák ösztönzése a minősítési eljárásban 

való részvételre. A kollegák tájékoztatása, felkészítése, segítése. 
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Összegzés 

   Ahogy a fentiekben látszik, megkezdett feladatainkat folytatni kell, némi változtatással. 

Egy fix tantestülettel, több továbbképzéssel, környezeti neveléssel, pályázatokkal, 

folyamatos megújulással, megtartva az iskola már hosszú távon értékes és eredményes 

hagyományrendszerét. 

 

   A következő öt évre ,  a  megkezdett folyamatok folytatását, az elért eredmények megújuló 

módon való megtartását, valamint az adott igény és lehetőség adta újabbak 

megkezdését és kiterjesztését tartom fontosnak. Ehhez fontos, hogy csapatként együtt 

gondolkodjunk, egyeztessünk. Információ áramlásra, az IKT eszközök adta lehetőségek jobb 

kihasználására, minőségi tovább lepésre, a fenntartóval kialakult közös munkára van 

szükség. 

 

   Azt vallom, hogy egy vezető csak az iskola minden tagjának aktív részvételével érhet el 

minőséget. Ehhez őszinte légkört, igazságosságot, emberi és szakmai megbecsülést kell 

biztosítania. 

 

   Pályázatom megírásakor, őszinteség a lényegre törekvés és a reálisan megvalósítható 

elképzelések vezéreltek. 

Olyan vezető szeretnék lenni továbbra is, aki meg tudja mutatni emberi oldalát (empatikus, 

megértő, együttműködő, de következetes), s meg tudja mutatni szakértelmét pedagógusként 

és vezetőként egyaránt. 

 

   Mindezekért a magam részéről – intézményvezetői megbízatásom esetén 

– szakmai képességeimmel és célirányos elszántságommal mindent megteszek. 

Ehhez a munkához kérem az intézmény tantestületének és valamennyi munkatársának, a 

szülők és diákok közösségének, valamint a fenntartónak támogató együttműködését. 

 

Ladánybene, 2022. március 21.  

                                                                                            Tisztelettel:                                                                             

                                                                                                                    ..………………… 

   Kiss Róbert János, 

                                                                                                                             pályázó 



 Intézményvezetői pályázat 2022                                           Kiss Róbert János 

   

 

 

 26 

Mellékletek 

1. számú melléklet 

Nyilatkozatok 

2. számú melléklet 

Szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum 

3. számú melléklet 

A végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazoló okmányok 

másolata 

4. számú melléklet 

Díszoklevél másolata 

5. számú melléklet 

Hatósági bizonyítvány 
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  PÁLYÁZATI  NYILATKOZAT 

 

Alulírott Kiss Róbert János pályázatot nyújtok be az Emberi Erőforrások Minisztere által 

kiírt, a www.kozigallas.gov.hu honlapján 2022. február 28-án közzétett pályázati felhívás 

alapján a Ladánybenei Bene Vitéz Általános Iskola (6045 Ladánybene, Fő utca 72.) 

intézményvezetői beosztás ellátására. 

 

 Kijelentem, hogy 2011. évi CXC. törvényben a magasabb vezetői állás betöltésére 

előírt, valamint a pályázati kiírásban szereplő feltételeknek megfelelek, és ennek 

igazolásait mellékelem. 

 

 Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok ahhoz, hogy a pályázati anyagban 

foglalt személyes adataimat a pályázati eljárással összefüggésben kezelhessék, 

továbbíthassák. 

 

 Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom, az eredetivel 

teljesen megegyező sokszorosításához és továbbításához a döntéshozók és a 

véleményezők felé, a pályázat tartalma harmadik személlyel közölhető. 

 

 Nyilatkozom arról, hogy tudomásul veszem, sikeres pályázat esetén a megbízási 

jogkör gyakorlója által elektronikusan aláírt intézményvezetői megbízási okmány, 

illetve kinevezési dokumentum munkáltató általi kézbesítése elektronikus úton 

történik részemre, és ehhez rendelkezek a biztonságos kézbesítési szolgáltatásra 

alkalmas tárhellyel (Ügyfélkapuval). 

 

 

 

Ladánybene, 2022. március 21.  

 

                                                                                            Tisztelettel:                                                                             

                                                                                                                    ..………………… 

   Kiss Róbert János, 

                                                                                                                             pályázó 

http://www.kozigallas.gov.hu/

