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Kiss
Rébert Janos

Szuletési id6:
1980. december 07.

Allampolgarsag: magyar

KAPCSOLAT

Q Beethoven utca 5, null
6000 Kecskemét,
Magyarorszag

robertokiss77@gmail.com

(+36) 306472093

C

Szakmai onéletrajz

SZAKMAI TAPASZTALAT
l 2020 - JELENLEGI - Ladanybene

Intézményvezeté helyettes
Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskola

2017 - 2020 - Ladanybene

® Munkakézosség vezetd, osztalyfonék
Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskola

2013 - JELENLEGI - Ladanybene

® Altalanos iskolai tanité, Bozsik Intézményi
Labdarugé Program vezeté

Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskola

2012 - 2013 - Kecskemét

® Uzletvezet6
Sever Center Kecskemét

2006 - 2012 - Rodosz, Gorogorszag

® Inspector
Casino Rodos Hotel

OKTATAS ES KEPZES
L 2018 - 2020

Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga

Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem

2014 - 2015

® Testnevelés mesterképzési szak részismereti
képzés

Nyugat -magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi
Kézpont-Sporttudomanyi Intézet

1999 - 2003

® Tanité diploma, testnevelés miiveltségterilet
Kecskeméti Tanitéképzé Féiskola

1995 - 1999 - Kecskemét

® Erettségi, kereskedd
Lestar Péter Kereskedelmi Szakkozépiskola
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¢ Oklevelek

Tovabbi képesitések

"Integracidra érzékenyitd” (IPR light) tréning
1022/2013 2013.08.30.

Magyar Labdarlg6 Szovetség Grassroots szervezd
TGRAS-1420 2014.05.18.

Felkészités a (KRETA) pedagdgus moduljaihoz
2016-2263  2016.08.29.

A ,Grassroots” labdartigas modszertani és gyakorlati
alapjai - alkalmazasa az iskolai testnevelésben (als6 és
felsd tagozat) 2017/GRASS_A/059/11 2017/GRASS_FLS/
049/7

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa.
EFOP-3.2.4-16 2019-3560

Ujraélesztés iskolai oktatésa

IV/938-3/2020/EGST

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa.
EFOP-3.2.4-16 2021-11770

NYELVTUDAS
ANYANYELV(EK): Magyar
TOVABBI NYELV(EK): angol | gbrog

DIGITALIS KESZSEGEK

Microsoft Word / Microsoft Excel / Microsoft Powerpoint
Microsoft Office

VEZETOI ENGEDELY
* Vezetdi engedély: B

KITUNTETESEK ES ELISMERESEK

2021. JUNIUS 15.

Diszoklevél-Kiskérdsi Tankertileti Kézpont

A jovO nemzedékért végzett kimagaslo oktat6-neveld
munkajaért, és vezetdi tevékenységéért.

Kristaly vaza- Magyar Labdartgé Szovetség
Az utanpotlas labdarigasban végzett, aldozatos és
eredményes munkajaert.
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Pedagogus palyam bemutatasa

A magyar kozoktatasban, 2013 oOta dolgozom. Pélyafutasom soran, elég széles kort
tapasztalatszerzésre nyilt lehet6ségem, amely oOridsi segitséget nyujt akar a jelenlegi
(intézményvezetd-helyettes) munkakorom betdltésében.

Mivel gyerekkorom ota versenyszeriien sportoltam Kecskeméten, és a késdbbiekben
szivesen oktattam is a kisebb korosztalyt, mar itt megtanultam, hogy egy gyermek
személyiségét megismerni, feltérképezni nem egyszerii feladat. Erettségi utan adott volt,
hogy a helyi Tanitoképzd Foiskolara jelentkezzem. A diploma megszerzése és a kecskeméti
iskolak gyakorlatai utan, lehetdséget kaptam mas munkakorben ismereteket szerezni, amit
egy kiilfoldi lehetdség kovetett.

Itt rengeteg tapasztalatra tettem szert, mint oktatd, emberekkel foglalkozo vezetd. Nagyon
sok olyan feladat volt, amit most, mint pedagogus, mint helyettes, hatvanyozottan tudok
kamatoztatni. A felmeriild problémék gyors és hatékony megoldasa, a magas foku
munkafegyelem betartdsa, betartatdsa, adminisztracios feladatok, j kollégék betanitasa,
nyelvek elsajatitasa, és még sok mas dolog is a feladataim kozé tartozott. Ezek nélkiil nem
lennék az a pedagogus, aki a mai modern kori, IKT eszkozokkel teli vilagban sikerrel

megallna a helyét.

2013. szeptemberében, érkeztem az akkor még Kunadacs-Ladanybene Altalanos iskolaba.
Rogton két intézményben kezdtem el az oktatd munkat, melyek mellett labdaragé multamra
tekintettel, a helyi vallalkozok segitségével, ujrainditottam a telepiilésen a focicsapat
miikodését. Ennek hatdsara rengeteg sziildvel €és didkkal nagyon jo kapcsolatot tudtam
kialakitani, ezért elinditottuk a két intézményben a Bozsik Intézményi Labdartgo

programot, amiben mar 9 éve vesziink részt.

2014. 0szén megkezdtem a tanulmanyaimat a Nyugat-magyarorszadgi Egyetem Savaria
Egyetemi Kozpont-Sporttudoményi Intézet testnevelés mesterképzési szak részismereti

képzésén, amit kiilonbozd sporttal kapcsolatos tanulmanyok kovettek.
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Id6kozben kiilonvalt a két intézmény, és a Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskolaban,
mar osztalyfonokként tudtam kamatoztatni a tuddsom, a testnevelés szak mellett, amit
mindig nagy lelkesedéssel tanitottam. De hasonlé lendiilettel igyekeztem tanitani a ram
bizott egyéb tantargyakat is. Didkjaimmal sikeresen szerepeltiink a kiilonb6zd korzeti és

megyei versenyeken.

Osztalyfonokként sok kiranduldst szerveztem, tdborokon vettem részt. Minden évben
valamilyen palyéazatot nyertiink, legyen az ,,Forma 17, ,,Erzsébet tabor”, vagy ,,Hatartalanul”

- kulfoldi kirandulas.

Mindig a megoldasokat kerestem, keresem, a pozitivitast, ezért a kollégak, a vezetdség
bizalma altal 2017-t6], mint munkak6zdsség vezetd 1is kiprobdlhattam magam.
Munkak6z6sség-vezetdként igyekeztem kollégdim szakmai munk4jat tdmogatni, segiteni.
Meggy6z6désem, hogy eddigi munkam, szakmai és vezetéi (kilfoldi) tapasztalatom,
valamint végzettségeim, lojalitasom, alkalmassa tesznek arra, hogy egy csapatot alkotva
kollégaimmal, a Ladanybenei Bene Vitéz Altaldnos Iskola munkajat, még nagyobb

hatékonysaggal segitsem.

2018-ban kezdtem el tanulmanyaimat a Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karan, az Alkalmazott Pedagogia és Pszichologia Intézet Miiszaki
Pedagogia Tanszék Kozoktatasi Vezetd ¢és Pedagdgus-Szakvizsga Szakiranyt

Tovéabbképzési Szakon, ahol sikeres zarovizsgat tettem.

A vizsga utani tanévben lehetdséget kaptam, mint intézményvezetd helyettes, ahol

probaltam szintén a maximumot nyujtani.

Feladataim kozé tartoznak:

e az intézményi szabdlyzatok (Pedagogiai Program, a Hazirend, SZMSZ) a torvényi

eldirasoknak valo megfeleltetése

e az intézmény életének napi szintll beosztdsa, az Orarendek készitése, az egyeb

foglalkozasok idejének megszervezése

e intézményi szintli rendezvények lebonyolitasa
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e az osztalyfonokok munkajanak segitése
e a Sziil6i Szervezettel és a tarsintézményekkel vald kapcsolattartas

Mindig bels6 igényem volt a szinvonalas szakmai munka, folyamatosan igyekeztem 1épést

tartani a fejlodéssel.

Egy Osszetarto sikeres csapatot, j0 munkamoralt, egy gyerekcentrikus boldog intézményt
probalunk kialakitani, amit a folyamatos 1étszamndvekedés tdmaszt ald. Ennek érdekében

probaltuk a régi bevalt otleteket beépiteni, a jelenkor digitalis vilagaba.
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Vezetoi Hitvallasom

Kiildetési nyilatkozat

,,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit
az iskoldban tanultunk annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatéast, melyet egy jo

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos Jozsef)

A fenti idézet Gigy érzem, most is aktudlis, a nevelés-oktatds hogyanja sokkal fontosabb, mint
a lexikalis tudés. A jelen, a mai kor kdvetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, amely a
valtozé vilaghoz vald gyors, rugalmas alkalmazkodast, a mindenkori helytallast alapozza
meg. A kdzoktatas magas szintli megszervezése igazi kihivast jelent az oktatast iranyitoknak,
intézményvezetoknek, pedagdgusoknak egyarant. A jogszabalyi keretek is valtoznak, ehhez
az iskolanak alkalmazkodni kell. A tarsadalom, a pedagoégusok és a sziilok célja azonos:
gyermekeinkbdl jol képzett, miivelt, az életben boldogulni tudd, harmonikus személyiségii
embereket szeretnénk nevelni. Az elmult években a Ladanybenei Bene Vitéz Altaldnos
Iskola hatalmas fejlédésen ment keresztiil. Voltam testnevelést tanitdo pedagogus, mellette
labdartigd edzo, osztalyfonok, munkak6zosség- vezetd, intézményvezetd-helyettes. Ez id6
alatt is nagyon sok tdmogatast, megértést, elismerést kaptam a neveldtestiilettdl, sziiloktol,
tanuloktol. Biiszke vagyok a Labdarugo Szovetség kitiintetésére is, és a Kiskorosi Tankertilet
altal megitélt diszoklevél is, ami szintén megerdsitett abban, hogy megbecsiilik a munkamat.
Szeretem az iskolat, az €letem fontos része, jo itt pedagogusnak lenni. A fenntartd, valamint
az dnkormanyzat minden segitséget megadott ahhoz, hogy helyettesként, az iskola érdekeit
képviselve végezhessem munkéamat.

A vezetd személyisége sok mindent meghataroz. Rendelkeznie kell — a torvények
eldirasaihoz, a kor igényeihez, a helyi lehetdségekhez, és specifikaciokhoz alkalmazkodo-
koncepcioval. Ezek megvalositasahoz jo kapcsolatot kell kialakitani a helyi fenntartdval, a
telepiilés, és azon kornyéki intézményekkel, az 6nkormanyzattal, sziild1 munkakozosséggel,
¢s a gyerekekkel. Ezek egy része véleményem szerint jelenleg hianyzik. Ehhez adottnak kell
lenni, egy tamogat6 Osszeszokott, szorgalmas, megbizhatod csapatnak, melynek iranyt kell

mutatni, és célokat kell meghatarozni.
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Egy jo vezetd:

Feladatokat delegal, motival, kovetkezetesen ellendriz, elismer és — ha
sziikséges — szankcional.

e Bizik 6nmagaban, nem fél a korszerlibb modszerek alkalmazasatol, képes
ujitani.

e Hatarozottsdgaval, kiszamithatosagaval, a célok elérése irant érzett és
mutatott  elkdtelezettségével — megalapozza a  kollektiv.  munka
eredményességét.

e Nem f¢él a kihivasoktol, a felmeriild problémakat felismeri, majd lehet6ségei
szerint, megfeleld stratégidval igyekszik megoldani azokat, felvallalva a
népszeritlen dontéseket is.

e Nyitott az innovaciora, kész a folyamatos megujulasra. Tudasat megosztja,
tdmogat, fejleszt.

e Munkajat teljes odaadassal képes végezni, hiteles a hivatasaban.

Azért dontottem az intézményvezetdi palyazat beadasa mellett, mert ilyen embernek tartom
magam, ¢s a munkatarsaimmal, meg tudjuk valositani elképzeléseinket, egylitt képesek

leszunk a kituzott célokat elérni.

.
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Szakmai Helyzetelemzés

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskola

Székhelye: 6045 Ladanybene, F6 utca 72.

Web: www.benevitez.edu.hu

e-mail: benevitezaltalanosiskola@gmail.com

Tel/fax:
76/850-035, 76/850-036

OM azonositoja:

201141

Fenntarto és mukodteto:

Kecskeméti Tankeriileti Kozpont

Az intézmény tipusa:

8 évfolyamos altalanos iskola

Korzet tipusa:

Intézmény neve:

A korzetes feladatellatasi hely sorszama:

A korzetes feladatellatasi hely neve:

A korzetes feladatellatasi hely cime:

Adatszolgaltatd onkormanvzat/tankeriileti

koézpont:

Adatszolgéltato telefonszama:

Adatszolgéltatd e-mail cime:

altalanos iskolai korzet
Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos
Iskola

003

Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos
Iskola

6045 Ladanybene, F6 utca 72.

Kecskeméti Tankeriileti Kézpont

+36 (76) 795-232
anna.zsamboki@kk.gov.hu

.
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Szervezeti és vezetési jellemzok

{ Fenntarto

|

\

\

\

N
Kiilsé tamogato: Intézmé » Sziiloi
Helyi Onkormanyzat niezmenyvezeto Munkakozosség
J
\
Intézményvezeto-
helyettes l { Didkonkormanyzat
)

—

o Iskolatitkar
e Technikai dolgozék

N\

Az intézmény egyszemélyi felelds vezetdje az intézményvezets. Legfontosabb feladata a

Felso tagozatos Also tagozatos
munkakozosség- munkakozosség-
vezeto vezeto
| |
Pedagogusok

Tanulok

szellemi, anyagi, technikai er6forrasok megteremtése, €s azok mobilizalasa.

Az intézményvezetd kdzvetlen munkatarsai az intézményvezetd-helyettes és a

munkak6zosség-vezetok. Az intézményben kettd szakmai munkakozosség miikodik, az

koordinalasa.

alsos és a fels6s melyeknek feladatuk, a specialisan hozzajuk kapcsolt dolgok

|
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Targyi feltételek

Az iskola a F§ uton talalhato, konnyen megkézelithetd helyen. Eszrevételem szerint, egy
zebra nagyon hidnyzik a kézuton valo atkeléshez. Az oktatas két 6 éptiletben miikodik.
Ezekrdl elmondhatd, hogy felyjitottak, de a termeken beliil sziikséges lenne a parkettak
cseréje. A tankerililetnek koszonhetéen az ajtok ¢és ablakok korszeriek, a jardak
biztonsagosak, nemrég a kerités egy része keriilt felajitasra, uj udvari jatékokat telepitettiink,
a sziiléi munkakozosség jovoltabol pedig kerékpartaroloval rendelkeziink. A falak
hészigetelése és a flités korszertiisitése folyamatosan zajlik, minden tanévben tortént
elérelépés energiagazdalkodasi szempontokbdl. A termek elég tagasak, jol szelloztethetok,
a vilagitas atlagos, de jelenleg a tankeriiletnek kdszonhetden, folyamatban van egy palyazat

modernizélasra. Az intézmény teljes WI-FI lefedettséggel rendelkezik.

A 2021/2022-es tanévben keriiltiink a Kecskeméti Tankeriilethez, 6k mindenben segitik,

tamogatjak intézményiinket.

Intézményliink 11 tanteremmel rendelkezik, melyen beliil:
e 8 osztalyterem,
e 2 szaktanterem,

o | fejlesztd szoba talalhato.

A pedagoégusok szemléltetd eszkozokkel és sajat készitésli dekoracioval igyekeznek
baratsagossa, otthonossa tenni a tantermeket. Ebben a munkaban nagyon szivesen részt
vesznek a gyerekek, sOt sokszor a sziilok is. Laddnybenén még mindig hianyzik a
tornaterem, 1 pici tornaszobéval rendelkeziink. Remélhetdleg ebben az évben elkezdddik a
terem megépitése, egyeldre 43 millio forintot kiilonitett el a korméany ennek megkezdésére.
Szerencsére telepiilésiink vezetdi, a polgarmester, a jegyz6 €s a képviseld testiilet tagjai
egyarant sziviikon viselik az iskolank sorsat.

A szakleltarak folyamatos ellendrzésre szorulnak. Eloddzhatatlan feladat az elhasznalodott,

korszerlitlen oktatasi eszk6zok potlasa, cseréje.

13



Intézményvezetdi palyazat 2022 Kiss Robert Janos

Személyi feltételek

Iskolankban zommel f6 allasu pedagogusok tanitanak. A felsds technika és rajz, a fizika,
kémia, bioldgia, és a foldrajz tantargyakat sajnos nem szakos tanar tanitja, a német nyelvet
oraadd pedagdgus oktatja.

A rendszergazdai munka megoldatlan, nagy sziikségiink volna ra.

Szakos ellatottsdgunk nem mondhaté megfelelonek. A pedagdgusok munkdjat iskolatitkar,
2 pedagdgiai asszisztens €s négy technikai dolgozé segiti. Iskolankban {6 allasban dolgozo,
gyogypedagogus segiti a tanulasi nehézségekkel kiizd6é tanuldinkat. Az intézményvezetdi
munka egy intézményvezetd-helyettessel és két munkakozosség-vezetével zajlik.
Tanitdéink és tandraink jol képzettek, bar tul kevés tovabbképzésen vesznek részt jelenleg.
Véleményem szerint, annak érdekében, hogy magasabb szinvonalti munkat végezhessenek,
tobb képzést kellene vallalniuk, amiben egy vezetének fontos szerepe van. Rengeteg online
tovabbképzés is talalhatdo az interneten, amit ingyen elvégezhetnek akar otthon is a
pedagoégusok.

Neveldtestiiletiinkben rengeteg valtozas volt az elmult 6t évben. 12 pedagdgus statusz
valtozas volt, amelyben helyi pedagoégusok is tavoztak. Az iskolatitkar és a technikai
dolgozok munkdja nélkiilozhetetlen, tevékenységiik nagyban segiti és kiegésziti a neveld-

oktato tevékenységet.

Pedagdgusok megoszlasa beosztas szerint

M Tanito
M Tanar
® Oraadé

Fejleszt6 pedagogus

|
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Pedagdgusok megoszlasa életkor szerint

= 30 évalatt = 30-40 év kozott = 40-50 év kozott = 50 év felett

A fenti tablazatban lathato, hogy a pedagogusok életkora is elég magas. A kovetkezd

években torekedni kell, a sikeres, tehetséges fiatal dolgozok megtartasara.

PEDAGOGUSOK MEGOSZLASA LAKOHELY SZERINT

M Laddnybene mLajosmizse mKecskemét m

Az elmult években helyi, nagyon jo pedagdgusok tavoztak. Helyiikre a kornyékbeli

telepiilésrol érkeztek.

|
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Tanuloi létszam alakulasa

Az eltelt 6t év tanul6i 1étszamanak alakulasa az oktober 1-i statisztikai adatok alapjan:

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Tanulé 132 106 92 102 145
Evfolyam/osztaly 8 8 8 8 8

Tanuloi létszam alakulasa

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

2021/2022

M Létszam

Tanul6létszamunk az elmult 5 év vonatkozasaban, el6szor csokkenést mutatott, majd
elkezdett novekedni. A 2020/2021-es tanévtdl a szomszéd telepiilés iskolaibol érkeztek
diakok, viszont sok helyi didk mas intézményt valasztott. VeszEly forrasként jelentkezik,
ha ezek a didkok visszatérnek a sajat telepiilésiik iskoldjaba, viszont a helyi didkok nem
térnek vissza. Emiatt is szorgalmazom a kornyékbeli intézményekkel, egy j6 kapcsolat
kialakitasat, akar egy mini értekezlet formdjaban. A helyi 6vodaban vegyes csoportok
vannak. Ennek kovetkezményeként, egyik évben nagyobb 1étszamu osztalyt kapunk, a
masik évben kevesebbet. Kevésnek taldlom az 6vodaval valo egyiittmiikodést.
Hiényoznak a kiilonb6z6 iskola nyitogatd programok, nyilt napok, ahol a kis 6vodasok ¢€s

sziileik, jobban megismerhetnénk intézményiink ¢életét, pedagdgusait.
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Az osztalyok 1étszama 10-28 f6 k6zott mozog. Egy-egy évfolyamon nagy eltérés

tapasztalhatd. A 8 évfolyamon éves atlagban 13-15 sajatos nevelési igényti, 20-24

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulonk van. Képzésiik

fejlesztépedagogus, bevonasaval torténik.

SNI, BTMN tanulék

(2022. 1. félév adatai)

Osztalyok | SNI-s BTMN- | Alkalmazott terapiak, | Megjegyzés
tanulé | es ellatas
létszam | tanulo (logopédia)
létszam

1 1 4 Diszlexia, diszgrafia,
diszkalkulia prevencio, | ----------------=----------
mozgasfejlesztés,  kognitiv
képességek fejlesztése

2 0 6 Diszlexia, diszgrafia, | 3 f6 BTMN statuszt
diszkalkualia reedukacio, | kapott a Pedagdgiai
kognitiv képességek | Szakszolgalat vizsgalata
fejlesztése, mozgasfejlesztés | alapjan.

3. 1 3 Diszlexia, diszgrafia,
diszkalkulia reedukacio, | ----------------------—-
kognitiv képesseégek
fejlesztése

4, 0 3 Diszlexia, diszgrafia,
diszkalkulia reedukacio, | ------------------------
kognitiv képességek
fejlesztése

5 3 2 diszkalkulia, diszgrafia | 1 {6 vett részt kontroll
reedukacio, tantargyi | vizsgalaton a Megyei
korrepetalas, kognitiv | Szakért6i Bizottsdgnal.
képességek fejlesztése

!
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6. 1 2 Diszlexia, diszgrafia | 1 f6 novekedés tortént
reedukécio, helyesiras | (mas intézménybdl
szokasrendszerének érkezett)
elsajatitasa, diszkalkulia
reedukécio, tantargyi
korrepetalas

7. 5 1 Diszlexia, diszgrafia | 1 f6 vett részt kontroll
reedukacio, helyesiras | vizsgalaton a Pedagogiai
szokasrendszerének Szakszolgalatnal.
elsajatitasa, matematika,
szovegértés korrepetalas

8. 4 3 Diszlexia, diszgrafia, | 1 6 vett részt kontroll
diszkalktlia reedukécio, | vizsgalaton a Megyei
helyesiras Szakértdi Bizottsagnal
szokasrendszerének
elsajatitasa, tantargyi segitség

Félévi 15 24 == 1 6 novekedés BTMN
létszam: statusz

SNI és BTMN arany a tanuldlétszamhoz

viszonyitva
(2022. 1. félév adatai)

BTMN ® Tobbididk m

|2
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Intézményiinkben probalunk a helyi igényekhez mérten szakkoroket, felzarkoztato, €s

tehetséggondoz6 foglalkozasokat tartani, bar véleményem szerint tobb tantargyra, jobban

el kellene osztani ezeket az orakat.

Sajnos nagyobb hangsulyt kell fektetni a lemorzsolddas megel6zésére. Mivel a

foglalkozasok adottak, tobb gyermeket kell motivalni, hogy ezeken részt vegyenek.

Oktato-neveld munkéank soran mindig arra téreksziink, hogy kell6 alapot nyujtsunk

tanuloink kdzépiskolai tanulményaikhoz. Ennek érdekében foleg a hetedik és nyolcadik

évfolyam szamara tobb tevékenységet végziink:

helyi szakemberek, vallalkozasok, cégek felkeresése,

szakembereket, szakmakat bemutato Kisfilmek megtekintése,

kozépiskolak honlapjainak felkeresése,

kozépiskolai nyilt napok egyéni, illetve csoportos latogatasa,

tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadds csoportos és egyéni igénybevétele

felkészit6 foglalkozasok a kdzponti irasbeli felvételi eljarasra

:

Kiss Robert Janos
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Vezetoi program

»AZ igazi vezetd nem keresi, hanem megteremti a konszenzust”

(Martin Luther King)

Egy intézményvezetd elsddleges feladata, megfelelni a jogszabalyi eldirdsoknak, a helyi
igényekre tamaszkodva, a helyi lehetdségek maximalis kihasznalasaval. Mindig a

megoldasra kell torekedni, nem a kifogésokra helyezni a hangstlyt.

A tavlati célok, és a megfeleld eredmények eléréséhez, a normalis mikodéshez,
elengedhetetlen, hogy az intézmény élén egy olyan vezetd alljon, aki a dolgozok szadmara,
ratermettségével, bizalmaval, felkésziiltségével, tdmogatasaval egy biztos hatteret,
stabilitast, kiszadmithatdsagot jelent. Egy demokratikus vezetési stilussal, vezetdségi lilések
gyakori megtartasaval, a hataskorok és feladatkorok pontos tisztazasaval lehet jo 1égkort
kialakitani, mely alapja a jovobéli alkotomunkanak. A kollégéknak éreznie kell, hogy csak
veliik, és altaluk valosithatok meg ezek a folyamatok. A vezeté munkajat csak kollektivaban
végezheti eredményesen. Az intézmény egészének mindségi teljesitménye csak elkotelezett
munkaerd révén valosulhat meg. Az elkdtelezettség révén kotddik az egyén valdjaban a
szervezethez, amihez az kell, hogy a sajat értékeik harmonikusan kapcsolodhassanak a
szervezeti értékekhez, értékrendhez. A dolgozok elkotelezettségét ugy tekinthetjiik, mint egy
iratlan szerz8dést a vezetés és az alkalmazottak kozott, melyben a vezetés feladata, hogy
megteremtse az értelmes feladatok kinalatat, mely az iskoldhoz vald hiiséggel, egyfajta
cégtudattal, 6sszességében elkotelezettséggel viszonoztatik. Az elkotelezettség kapcsan igen
fontos a kolcsondsség. A kolcsondsséget a kozos célok, a vezetés €s a dolgozdi kor
kolesonds egymasra utaltsdga, egymasra hatdsa, kolcsonds tisztelet és elismerés testesiti

meg.

Kihangstlyozndm a csapatmunkdt! Gondolkozzunk egyiitt, Otleteinket osszuk meg
egymassal, egymasért! A hataridos feladatok pontos és szakszerti elvégzése és elvégeztetése
valjon minden kolléganal automatikussa. A pedagogus hivatds a mai vilagban mar
szerteagaz6 teendoket kovetel, nem csak a tanorak, és egyéb foglalkozasok megtartasat.

Véleményem szerint, ha egy csapatként segitjiik egymas munkajat, nincs lehetetlen!!!!
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Az Osszhang, az egységesség fejlett bels6 kommunikacidhoz sziikséges a heti vezetdi
értekezlet, melyen egy-egy aktualis feladat kapcsan a felelds kolléga is vegyen részt, illetve
legyen lehetésége annak is részt venni rajta, aki észrevételeivel, javaslataival tdmogatni
szeretné a munkat. Ezekrdl késziiljenek feljegyzések, melyeket barki megtekinthet egy erre
kijeldlt helyen a tanariban. Ezen tilmenden egy olyan online dolgozoi csoport kialakitasa is

sziikséges, ahol az intézmény 0sszes munkaltatdja barmikor értesiilhet az aktudlis dolgokrol.

Intézménylink hagyomanyrendszerének megérzése nagyon fontos feladat. Sajnos az
elmult 2 évben a Covid-19 miatt, tobb régi program maradt el. Feladatomnak tekintem a
megbrzendé hagyomanyaink megismertetését az 10j kollégakkal is. Feladatom, hogy
kollégdimmal jo, egyiittmiikodé munkakapcsolatot alakitsak ki. A vezetdség legfontosabb
célkitizése, hogy iskolank eddigi eredményeit megorizze, koz0s értékeinket,

hagyomanyainkat apoljuk, fejlessziik.

A jelenkor technikai fejlodésének egyik kovetkezménye, hogy pedagdgusainkat
0sztondzzik az IKT eszkozok napi hasznélatara, a KRETA napl6 teljes korti megismerésére.
Ehhez tobb olyan lehetdséget kell nyujtanunk, ahol akér csoportokban, akar egy csapatépitd
jellegli foglalkozason atvessziik ezen eszkozok, programok hasznélatdnak lehetdségeit.
Mivel a tantestiilet ¢letkora nem fiatal, ezért ennek bevezetését a lehetd leghamarabb meg
kell oldanunk. Elsédleges célom a pedagdgian beliil a digitalizacié kiemelt fontossagara
felhivni a figyelmet. Intézménylink nagyon jol felszerelt interaktiv eszkozokkel,

szamitogépekkel, de nincsenek teljesen kihasznalva az ezekben rejld potencial.

Nagy gondot kell forditanunk arra, hogy tanuldink a legteljesebb mértékben ¢és a lehetd
legtobb teriileten fejlodhessenek. Fontos feladat egy olyan alapot adni, mely segitséget nyujt
a késébbiekben az egyénnek a személyes boldogulasdhoz és fejlodéséhez, a tarsadalmi
beilleszkedéshez ¢s a munkahoz. Ezeket a célokat csak kompetenciaalapti Oktato-neveld
munkaval érhetjiik el melyben a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazasképes
tudast kozéppontba helyezd oktatast kell elétérbe helyezni. Nyilvanvald tény, hogy az
altalanos miiveltség tovabbra is feltételezi a lexikalis tudas meglétét is. Az informacios
egyensulyt, illetve felkutassa, kifejlessze azokat a modszereket, amelyek lehetévé teszik a
tanulok szamara a tudas befogadasa helyett a tudas megszerzését. Ennek egyik

elengedhetetlen feltétele a pedagogiai modszertani kultura megujitasa, lehetséges eszkdze
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pedig a problémakdzpontu tanitads vagy a cselekvésbdl kiinduld gondolkodasra nevelés, a

felfedezteto tanitas-tanulds, a megértésen és tevékenységen alapulo fejlesztés.

Az iskolai végzettség megszerzését tekintve, illetve a tovabbtanulds szempontjabol a
legkritikusabbak a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok. Az érintett tanulok tanulmanyi
teljesitménye tartosan kozepes szint alatt van. A hirtelen fellépd 1,1-es atlagromlas nem
jellemzd. A gyenge tanulmanyi eredmény az alabbi okoknak tudhato be:

a. atanuld képessége

b. nagyszamu hianyzas (igazolt)

A lemorzsolddas elkeriilése érdekében:

e a tanuldsi nehézségek okainak feltardsa és a célzott fejlesztés
érdekében gyakrabban kell igénybe venniink a pedagogiai
szakszolgalat, illetve a szakért0 bizottsag szolgaltatésait,

e az ¢rintett tanuloknak tobb fejlesztd, felzarkoztaté foglalkozéasokat
kell szervezniink fejlesztd pedagogus, gyogypedagodgus, szaktanar
bevonasaval,

e a problémdk hatterének megismerésébe, a megoldasi lehetdségek
kidolgozasdba jobban kell bevonni a sziildket, illetve a
gyermekvédelmi szakembereket,

e programjainkat, egyéb foglalkozasainkat ugy szervezziik meg, hogy
egyrészt motivaloak legyenek a tanulédsra, kozosségi életre, masrészt

biztositsanak egyfajta valtozatossagot, rekreaciot tanuldinknak.

Intézménylinkben jelenleg a tanuldlétszam 10%-a sajatos nevelési igényl, 17%-a
beilleszkedési, tanuldsi, vagy magatartasi nehézségekkel kiizd. Az elmult évek fejlesztd
munkéjanak koszonhetd, hogy ezek a gyermekek szinte mindig, az altaluk els6ként
valasztott kozépiskolaba nyertek felvételt. A visszajelzések alapjan, ezek a diakok helyt
tudnak allni, meg tudnak felelni a kozépiskoldk elvarasainak, el is végzik a valasztott

szakokat. Ez kovetend6 cél kell, hogy legyen, a kovetkezd években is!
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Fontos feladatomnak tartom a kornyezeti nevelést, melynek a természettudomanyos
ismeretek atadasan tl, allampolgari nevelésnek ¢s személyiségfejlesztésnek is kell
lennie.

e A kornyezeti nevelési program eredményessége érdekében minden tanarnak és
az iskoldban nem pedagodgus munkakorben foglalkoztatottaknak is a program
aktiv részeseivé kell valniuk.

e A nevelok kornyezettudatos magatartasa példaértéki kell, hogy legyen a
tanulok szamara.

e A didkoknak kiemelt feladata kell, hogy legyen, hogy 6vjak kornyezetiik
rendjét.

e Sziil61 partnerség az iskola altal kozvetitett kornyezettudatos magatartasformak
elfogadédsaban és alkalmazasaban.

e Az iskola figyelemmel kell, hogy kisérje a kornyezeti neveléssel foglalkozo

intézmények altal szervezett programokat

Intézményiink jelenleg szelektiv kukdval sem rendelkezik. A mas intézményeknéel

bevalt, papir €s vas gylijtése sem szokott programjaink kdzott szerepelni.

Fentebb emlitettem a modszertani kultura megujitasat. Ha a pedagdgusok nem veszik
komolyan, kdnnyen abban a kellemetlen helyzetben talalhatjdk magukat, hogy bizonyos
dolgokroél a didkok tobbet tudnak, mint Ok maguk. El6bb-utobb azt tapasztaljak, hogy mar
nem Ugy megy a tanuldk motivaldsa, mint korabban, almosnak, faradtnak hiszik a
gyerekeket, kdzben egyszeriien csak unjak az orat. Eszkoztelenségre panaszkodnak,
mikozben csak fel kellene venni az ,innovacio” vagy a ,kreativitas” taviranyitot, és
megnyomni rajta a bekapcsolas gombot. Mert meggy6z6désem, hogy van ilyen taviranyito,
csak évek alatt eltakarta a megszokas és a rutin. Jelenleg is feladatomnak tekintem, hogy
segitsem a kollegdkat a szakmai ¢és modszertani megujulasban. Ennek érdekében
tajékoztatom Oket az altalam megismert tovabbképzési lehetdségekral, illetve igyekszem a
feladatinkat Ggy szervezni, hogy azokon részt tudjanak venni. Intézményiinkben ebbdl a

szempontbol is fel kell kavarni az alldvizet, mert kevés a motivacio a jelenlegi tantestiiletben.
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Tovabbi feladatok, célok a kovetkezd vezetdi ciklusra:

o Felkésziilés az uj NAT bevezetésére.

e A jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon kovetése sziikség esetén az
iskolai dokumentumok, szabalyzatok feliilvizsgalata atdolgozasa.

e Az iskola oktat6-neveld munkajanak iranyitasa a pedagogiai programunkban
megfogalmazott célok elérése érdekében. Tanuldink egyre nagyobb szazaléka
tartozkodik az intézményben a délutani napkozis foglalkozasokon. Elvem,
hogy a pedagogiai modszereket ugy kell megvalasztanunk és
Osszehangolnunk, hogy didkjaink a tantervi kovetelményeket tanorai
munkdjuk sordn teljesiteni tudjak. A délutani egyéb foglakozasok egyarant
nyUjtsanak lehetdséget a teljes korti tanulmanyi felkésziilésre, illetve az
igényeiknek ¢és érdeklodési koriiknek megfeleld szakkorokre, spotkorokre. A
napi 7-8 oras iskolai munka utan, mar ne, vagy csak kis szazalékban vigyenek
haza feladatot

o Az elektronikus adminisztraciéval szemben tamasztott kdvetelményeknek
valo megfelelés.

e Szoros egyiittmiikodés a fenntartoval, tarsintézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a telepiilési 6nkormanyzattal, a sziildi munkakozdsséggel,
cégekkel, civil szervezetekkel.

e Folyamatos palyazatfigyelés, a kinalkozo lehetdségek maximalis kihasznalasa.

e A folyamatban 1év6 palyazati projektek menedzselése

e Az intézmény taneszkdzeinek, felszereléseinek folyamatos figyelemmel
kisérése, javaslat a karbantartés, potlas, korszeriisités litemezésére.

e Atgondolt, takarékos gazdalkodas.

e A tantestiilet nem egy alland6 kozosség. Bar szeretnénk elkeriilni, de minden
évben adddik olyan élethelyzet, mely egy vagy tobb pedagdgus ideiglenes,
vagy végleges tavozasat, érkezését eredményezi. A fluktuédciot ugy kell
kezelni, hogy az ne menjen a minéségi munka rovasara, a valtozasokbol
inkabb a profitra kell torekedni. Folyamatosan erdsiteni kell a tantestiilet
csapatként valo egyiittmiikodését, valamint a bels6 kommunikaciot.

e A pedagdgus I fokozatban 1évd kollegak 0sztonzése a mindsitési eljarasban

valo részvételre. A kollegak tajékoztatasa, felkészitése, segitése.
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Osszegzés
Ahogy a fentiekben latszik, megkezdett feladatainkat folytatni kell, némi valtoztatassal.
Egy fix tantestiilettel, tobb tovabbképzéssel, kornyezeti neveléssel, palyazatokkal,
folyamatos megujulassal, megtartva az iskola mar hossza tavon értékes és eredményes

hagyomanyrendszerét.

Akovetkezo 6t évre, a megkezdett folyamatok folytatasat, az elért eredmények megajulod
moédon vald megtartasat, valamint az adott igény és lehetdség adta ujabbak
megkezdését és kiterjesztését tartom fontosnak. Ehhez fontos, hogy csapatként egyiitt
gondolkodjunk, egyeztessiink. Informaci6 aramlasra, az IKT eszk6zok adta lehetdségek jobb
kihasznaldsara, mindségi tovabb lepésre, a fenntartoval kialakult k6z6s munkéra van

sziikség.

Azt vallom, hogy egy vezetd csak az iskola minden tagjanak aktiv részvételével érhet el
mindséget. Ehhez 6szinte 1égkort, igazsagossagot, emberi és szakmai megbecsiilést kell

biztositania.

Palydzatom megirdsakor, Oszinteség a lényegre torekvés és a redlisan megvalosithato
elképzelések vezéreltek.
Olyan vezet6 szeretnék lenni tovabbra is, aki meg tudja mutatni emberi oldalat (empatikus,
megértd, egylittmiikodo, de kovetkezetes), s meg tudja mutatni szakértelmét pedagdgusként

¢és vezetoként egyarant.

Mindezekért a magam részér6l — intézményvezet6i megbizatasom esetén
— szakmai képességeimmel és céliranyos elszantsagommal mindent megteszek.
Ehhez a munkahoz kérem az intézmény tantestiiletének és valamennyi munkatarsanak, a

sziilok és diakok kozosségének, valamint a fenntartonak tamogatd egyiittmikodését.

Ladanybene, 2022. marcius 21.

Tisztelettel:

Kiss Robert Janos,

palyazo
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Mellékletek

1. szamu melléklet
Nyilatkozatok
2. szamu melléklet
Szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum
3. szamu melléklet
A végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazold okmanyok
masolata
4. szamu melléklet
Diszoklevél masolata
5. szamu melléklet

Hatésagi bizonyitvany
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Kiss Rébert Janos palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere altal

kiirt, a www.kozigallas.gov.hu honlapjan 2022. februar 28-an kozzétett palyazati felhivas

alapjan a Ladanybenei Bene Vitéz Altalanos Iskola (6045 Ladanybene, F6 utca 72.)

intézményvezetdi beosztas ellatasara.

e Kijelentem, hogy 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi allas betdltésére
eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek
igazolasait mellékelem.

e Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék,
tovabbithassak.

e Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez0 sokszorositdsdhoz €s tovabbitasahoz a dontéshozok és a
véleményezok felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

e Nyilatkozom arr6l, hogy tudomasul veszem, sikeres palyazat esetén a megbizasi
jogkor gyakorldja altal elektronikusan aldirt intézményvezetdi megbizasi okmany,
illetve kinevezési dokumentum munkaltatd altali kézbesitése elektronikus tuton
torténik részemre, és ehhez rendelkezek a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra

alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Ladanybene, 2022. marcius 21.

Tisztelettel:

Kiss Roébert Janos,
palyazé
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